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3. TEMAS DE EVALUACION.

3.1 ElInforme correspondera a un analisis de la Gestion
Fisicay Financiera de la Municipalidad.

a. Analisis del Cumplimiento de las Metas y Justificacion de las
desviaciones presentadas entre lo programado y lo
efectivamente logrado.

b. Analisis de los resultados de los indicadores de gestion.

c. Analisis del comportamiento de la ejecucién de los ingresos y
egresos presupuestarios y principales limitaciones
presentadas en la gestion Institucional y las acciones
tomadas tanto gerenciales como administrativas.

La evaluacion deberd complementarse con un analisis
estadistico y financiero, horizontal (comparacion de varios
periodos) y vertical (comparacion entre los diferentes ingresos
y gastos del periodo).




3.1. EVALUACION FISICA Y FINANCIERA.

a. Andlisis del Cumplimiento de las Metas y Justificacion
de las desviaciones presentadas entre lo programado y
lo efectivamente logrado.

PRESUPUESTO 2019. PRESUPUESTO 2020.
TOTAL | CUMPLIDAS 51N PARCIAL] TOTAL | CUMPLIDAS SIM PARCLAL
METAS CUMPLIR METAS CUMPLIR
Prog. | 1 1] 1] 1 1 1 o o
Prog. 1l T 1 & 1] T 1 5 1
Prog. 1 42 26 B B 35 & 28 1
Prog. IV 4 3 1 1] O O o O
Total 54 30 15 9 43 8 33 2
% 100 56 28 17 100 19 s 5
PRESUPUESTO 2020. PRESUPUESTO 2021.
TOTAL | CUMPLIDAS S1mM PARCIAL] TOTAL | CUMPLIDAS SiM PARCIAL
METAS CUMPLIR METAS CUMPLIR
Prog. | 1 1 o o 3 2 1
Prog. Il 7 1 5 1 12 10 o
Prog. 35 & 28 1 24 4 o 11
Prog. IV o o o o 0 o o 0
Total 43 8 33 2 39 16 10 13
% 100 19 Lid 5 100 41 26 33
Cuadro 1.
Fuente: Datos suministrados por la Planificacién Municipal.
CUMPLIMIENTO ¥ DESVIACIOMES DE LAS METAS.
COMPARATIVO AMUAL.
TOTAL CUMPLIDAS SIM PARCIAL
ANO METAS CUMPLIR
2017 130 75 40 15
2018 63 21 19 23
20190 54 30 15 9
2020 43 8 33 2
2021 39 16 10 13
TOTAL 193 o6 ] 18
%o 100 50 31 20
Cuadro 2.

Fuente: Datos suministrados por la Planificacion Municipal.

Cuadros: 1, 2: La alcaldia, al observar en el informe entregado mediante el oficio P.I.M
02-2022, llama la atencion a sus colaboradores quienes, el dia 26-01-2021; hacen llegar a
su despacho los datos que tenian en su poder y por consiguiente el resultado cambia al

registrarse una ejecucion parcial superior a los periodos 2019-2020 y un repunte de
ejecucion en el 2021 con respecto al 2020.




a. Analisis de los resultados de los indicadores de

.
gestion.
COMNCEPTO ANO ANO ANO ANO
2018 2019 2020 2021
PRESUP. EGRESOS ¢ =073884753,55 ¢ B8208208115,97 ¢ 7044202333,98 ¢ 7710117 712,28
EJECUCION ¢ 7046028315,23 § 755745158561 5874104583,70 ¢ 6697 340 842,31
% Representacion a7 92 a3 a7

Cuadro 3.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros 3. Los gastos muestran que han mantenido un nivel ponderado, igualado el
resultado del 2018 y 2021, con la diferencia que tanto el presupuesto como la ejecucién es

menor en el 2021.

EJECUCION PRESUPUESTARIA
DESCRIPCION ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
Programa | Administracion General y Auditoria | ¢ 1752775919,87 | ¢ 1959 795003,91 | ¢ 1851765 233,37 | ¢ 1918 207 644,60
Programa Il Servicios Comunitarios ¢ 1770795997,26 | ¢ 2680667 033,74 | ¢ 2403955477,55 | ¢ 2943 611 726,63
Programalll  [Inversiones ¢ 1805131014,10 | ¢ 2413462 268,57 | ¢ 1618383872,78 | ¢ 183552147108
Programa IV Partidas Especificas ¢ 7348 365,00 | ¢ 9520 000,00 | ¢ - ¢
TOTALES ¢ 5336051296,23 | ¢ 7063 444306,22 | ¢ 5874104583,70 | ¢ 6697 340842,31

Cuadro 4.
Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros 4. El cuadro en general muestra montos mas elevados que se registran
en el 2019 y el menor en el 2018.

En el Programa |. Se proponen gestionar 3 metas, se reportan a la Alcaldia el 26-01-
2022, el alcance de las metas 2 y 3.

En el Programa Il. Se proponen gestionar 12 metas: 5 de Servicios Ambientales y
Municipales, 2 de Desarrollo Humano, 1 Desarrollo Econémico, 2 de Servicios Logisticos,
1 de Seguridad, y 1 Servicios Estratégicos; se reporta el avance a la Alcaldia el dia 26-01-
2022: 5 metas de Servicios ambientales, 1 Desarrollo Humano, 2 de Desarrollo Econémico,
1 de Seguridad, 1 de Atencion de Emergencia y las 2 de Servicios Logisticos.

En el Programa Ill. Se proponen gestionar 24 metas, 11 son de Servicios de
Infraestructura, 1 de Servicios Técnicos, 4 de Servicios Desarrollo Econémico, 2 de
Servicios de Seguridad, 2 de Servicios Ambientales y Municipales, Servicios Estratégicos 1
y por ultimo 3 de Servicios Desarrollo Humano. Infraestructura documenta el resultado de
las 11 metas (16-17-18-24-28-29-30-31-33-34-35) a su cargo, remitida de manera
extemporanea, enviada el 18-01-2022. Adicionalmente, de acuerdo a lo mencionado al
inicio de este informe el dia 26-01-2022, se reporta avance 1 meta Servicios Tecnicos,1
meta Desarrollo Econdémico, 1 meta Servicios Estratégicos, 2 metas de Servicios
Ambientales. Ya que la fecha limite para todos fue el 03-01-2022

En el Programa IV. Fisicamente no se propone ninguna, por no haber recursos para ello.

INWERSIOMN SOCLAL

ARIO INWERSHOM PRESUPUESTO =%

2017 @ 7o0 660 169,32 | @ 7295 731 846,00 10,01
2OLE @ 251 252 453 .04 | f 2072 28284 753, 55 10, 54
2019 @ 1 220050 307,99 @ =2 208 2928 115,97 16,200
2020 ¢ 104z 135 287,32 | @ 70499 202 333,98 143, 7D
2021 ¢ 1269196964,01 | ¢ FFL0117 712,28 16,36




Cuadro 5.

Fuente: Datos suministrados por la Presupuesto Municipal.
Cuadro 5. Destacar la inversion sostenida desde el periodo 2019 hasta el 2021.

GESTION VIAL

PARTIDA ANO 2018. ANO 2019, ANO 2020. ANO 2021.
Proyectos ¢ 56071522693 | ¢ 36432274916 | ¢ 201334089,91 | ¢ -
Materiales y Productos ¢ 7163157600 ¢ 70 624 269,50 | ¢ 3922129200 | ¢ 2 020 400,00

TOTAL § 632346802,93 | ¢ 434947018,66 | ¢ 240605381901 | ¢ 2 020 400,00
Presupuesto ¢ 1870351169,04 | § 1558864707,30 | ¢ 1212716743,76 | § 1336003 523,56
% Representa 34 28 20 0

Cuadro 6.

Fuente: Datos suministrados por la Presupuesto Municipal.

Cuadro 6-7 y 8. Los cuadros 6 y 7, no son posible adjuntar por cuanto “caminos” era un
proceso presupuestario que hoy esta incluido en la Unidad Técnica, por lo que se refleja
Unicamente lo que se registre aqui.

Se marca un descenso en la ejecucion de proyectos hasta caer en cero para el 2021.




b. Andlisis del comportamiento de la ejecucion de los
INgresos y egresos presupuestarios y principales
limitaciones presentadas en la gestidn Institucional y
las acciones tomadas tanto gerenciales como
administrativas.

COMNCEPTO

ANO
2018

ANO
2019

ANO
2020

2021

| Afio

PRESUP. INGRES05
EJECUCION
POR INGRESAR

CONCEPTO

¢ 8078884753,55

ANO
2018

ANO
2019

¢ 220829811597 ¢
¢ 7929716462,05 ¢ 800026263851 ¢

¢ 149168 201,50 ¢ 20803547746 ¢

ANO
2020

| ARl

7044202333,98 ¢ 771011771228
7301612030,59 ¢ 9369 546403,61
(257 409 696,61) ¢ (1659 428 691,33)

(0]

2021

PRESUP. INGRESOS

§ 8078884753,55

d 820820811597 ¢

704420233398 & 7710117 712,28

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros 9. En el primer y segundo cuadro, al mostrarse lo registrado en valores
absolutos como relativos, podemos visualizar que hemos superado la meta de

BEJECUCION ¢ 7920716462,05 ¢ 200026263851 ¢ 7301612030,59 ¢ ©360546403,61
% Representacion og a7 104 122
COMPARATIVOS INGRESOS DEL PERIODO DISMINUCION
Rubro | Semestre 2019 | | Semestre 2020 | Semestre 2021 2020/2021 2020/2021
Ingresas Propios 3562 894 599,50 | 3191 756729,17 4056071 789,20 864 315 060,03 27,08
Transferencias Corrientes 3 746 564,99 4 676 055,72 5364 448,18 688 392,46 14,72
Transferencias Capital 360 910 260,86 373507 007,13 329 067 196,59 -44 439 810,54 -11,90
Superavit 1355510020,69 | 1242643549,58 1662603 571,15 419 960 021,57 33,80
Ejecucion 5283061 446,04 | 4812583 741,60 6053 107 405,12 1240523 663,52 25,78
COMPARATIVO INGRESOS POR PERIODO DISMINUCION
PROGRAMA Il SEMESTRE 2019 11 SEMESTRE 2020 Il SEMESTRE 2021 2020/2021
Ingresos propios 2 249 160 262,29 2 047 279 006,45 2 605518 575,35 558 230 568,00 27,27
Transferencias corrientes 66 729 489,39 26 349 047,09 102 004 630,73 75 655 583,64 287,13
Transferencias capital 365 578 463,12 326051 729,82 539128 132,86 213 076 403,04 65,35
Superavit 156575 132,73 156 741 904,03 69 787 659,55 -86 054 244 48 -55,48
Ejecucion 2838043 347,53 2556 421 687,39 3 316 438 998,49 760 017 311,10 20,73
Cuadros 9.

recaudacion de manera ascendente especificamente en los periodos 2020-2021.

El tercer y cuarto cuadro, comparando los resultados en ambos periodos de los
afios 2020-2021, se registra un aumento en la recaudacion significativo del 2021
con respecto al 2020. Siendo que del 100% recaudado en el periodo 2021, en el
primer semestre se logra recaudar el 65% y en el segundo el restante 35%, lo que
confronta la tesis de que para el primero se deberia registrar el 80% y para el
segundo el 20%.




COMPARATIVOS EGRESOS DEL PERICDO DISMINUCION

Programa I Semestre 2019 | | Semestre 2020 I Semestre 2021 2020/2021 2020/2021
Programa | 980 730 636,37 B2B 836 558,03 905 651 313,55 76 814 755,52 9,27
Programa Il 1221488 293,28 1050530074,26 1235957 118,63 185 427 044,37 17,65
Programa Il 952 541 733,57| 615469 513,31 571 636 860,20 -43 832 653,05 -7,12
Programa IV 0,00 0,00 0,00 0,00 #iDIv/o!
Ejecucion 3154 760 663,22 2494 836 145,60 2713 245 292,44 218 409 146,84 8,75
COMPARATIVO EGRESOS POR PERIODO DISMINUCION

PROGRAMA 1l SEMESTRE 2019 1l SEMESTRE 2020 11 SEMESTRE 2021 2020/2021
Programa | 1011 442 536,60 1002 623 930,36 1012 556 331,05 9932 340,69 0,99
Programa Il 1688 124 633,55 1460 150 007,48 1 707 654 608,00 247 504 600,52 16,95
Programa Ill 1680991 655,98 1 289 710 440,60 1263 884 610,82 -25 825 820,78 -2,00
Programa Iv 15 160 675,00 0,00 0,00 0,00 #iDIv /0!
Ejecucion 4395719 501,13 3752 484 438 44 3 984 095 549,87 231611111,43 6,17
Cuadro 10.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

COMPARATIVO DE EGRESOS/ ANUAL.

ANO
2020
7044202333,98

ANO
2021
¢ 7710117 712,28

ANO
2019
¢ 820829811597 ¢

ANO
2018
¢ 8078 884753,55

CONCEPTO

PRESUP. EGRESOS

EJECUCION ¢ 704602831523 § 755745158561 ¢ 5874104583,70 ¢ 6697 340842,31
% Representacion 87 a2 83 87
Cuadros 11.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

COMPARATIVO EGRESOS DISPONIBLE/ ANUAL.

CONCEPTO ANO ANO ANO ANO

2018 2019 2020 2021
ORDINARIO ¢ 631708441341 ¢ 6835893749781 § 5967570336,61 ¢ 6400953 005,02
EXTRAORDINARIO ¢ 1719600334,18 ¢ 1349310618,16 ¢ 1076631947,37 ¢ 1309164 707,26
DEFINITIVO ¢ 8073884753,55 ¢ 820829811597 (¢ 7044204353,98 ¢ 771011973328
EJECUTADO ¢ 704602831523 ¢ 755745158561 ¢ 5874104583,70 ¢ 6697340842,31
DISPONIBLE ¢ 103285643832 ¢ 650846530,36 ¢ 1170099770,28 ¢ 1012778 890,97

Cuadro 12.

Fuente: Datos suministrados por la Presupuesto Municipal.

Cuadro 10. Los gastos al compararlos en los afios 2020-2021, se registra un mayor
namero en ambos semestres del 2021.

Cuadro 11. Comparando los periodos conforme al registro en valor relativo, se
puede apreciar un resultado similar entre el 2018 y 2021, destacando que en este
ultimo existe un menor presupuesto y gasto absoluto.

Cuadro 12. Comparando la ejecucion de gastos en los respectivos periodos y lo que se
gueda sin ejecutar el 2020 supera a todos, incluido el 2021.




SOSTEMNIBILIDAD DE SERVICIOS Jf COMPARATIVOS

PERIODO ASEQ VIAS PERDIDA
INGRESOS I EGRESOS 50 N TN
2017 o 1 353 698,60 q S0 375 869,25 q (49 022 170,65)
2018 & 14 104 542,63 G 21 192 909,83 G (67 088 36F,20)
2019 & 59 S03 1592, 58 5 38 552 586,21 ¥ 30 9D SH6, 3T
2020 & 62 488 735,61 Gt 125 307 114,23 Gt (62 818 3T, 62)
2021 4 81 7732 939,40 | 143 817 702,25 (62 043 762,85)
TOTAL Ll 229 224 06E, 82 q 439 296 181, F7F q (210 022 112, 95)
FERIODO RECOLECCIOMN PERDIDA )
INGRESOS I EGRESOS GARAMCLA
2017 il F12 391 347,21 1 471 665 912,07 & 240 F25 435,14
2018 & 562 55%0 863,42 i A43% 031 409,25 & 227 5319 454,17
2019 il FO6E OF0 735,71 1 21| 221 632,70 & IV/T B9 102,92
2020 & FI3H 281 200,449 o 171 521 249,79 & S54 759 950,65
i e & o84 941 193,18 (1 L5093 293 354,06 & 91 647 839,12
TOTAL il 2 |02 235 230,05 1 1989 733 557,96 & 1812 S01 782,00
PERIODO CEMEMNTERIO PERDIDA J
INGRESOS | EGRESOS GAMAMCLA
2017 & 3973 280,65 | § Q139 411,94 | {5 166 131,29)
2018 & 4 54F 086,28 8 768 208,12 | (4221 121,84)
2019 & 6 462 752,24 | § 5 850 000,00 | 612 752,24
2020 & 2145 648,18 | 6 026 888,00 | (2 881 230,82)
2021 & Q214 630,25  § 4 341 287,00 | 4873 343,25
TOTAL & 26 343 397,60 34 125 795,06 (7 782 397,46)
PERIODO TRAT. DESECHOS PERDIDA S
INGRESOS | EGRESOS GAMAMCLA
2017 § 40 884 618,61 154 698 002,96 | ¢ (112 813 385,35)
2018 & 42 326 254,73 137 628 649,08 {95 302 394,35)
2019 ¢ 45 542 807,06 167 308 602,80 ¢ (121 765 795,83)
2020 & 40 545 669,18 286 807 378,58 (246 261 709,40)
2021 ¢ 28 660 822,10 § 178 806 006,62 | (140 226 164,532)
TOTAL & 207 960 181,68 ¢ 025 330 631,14 (717 379 4490, ,46)
Cuadros 13.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

SERWVICIOS

MOMTOS

SASEC DE WILAS
RECOLECCIOMN
CEMNMEMNMTERIO

TRAT. DESECHOS

(210 022 112,95)
1 812 SO1 782,00
(7 782 397,46)
(717 379 440, 46)

GRAMN UTILIDAD O DEFINCIT I

o
&
L
&
&

BFF 317 822,13 |

Cuadro 14.

Fuente: Datos suministrados por la Presupuesto Municipal.
Cuadros 13-14. La relacién de ingresos y gastos siguen mostrando niUmeros rojos

en los diferentes servicios.




La evaluacion debera complementarse con un analisis
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estadistico y financiero, horizontal (comparacion de varios
periodos) y vertical (comparacion entre los diferentes ingresos
y gastos del periodo).

COMPORTAMIENTO INGRESOS ¥ EGRESOS ANUAL.

COMCEPTO ANO ANO ANO ANO
INGRESOS 2018 2019 2020 2021
Impuesto B.Inmuebles ¢ 2 305 660 244 66 ¢ 2 B30 238 297,55 e 2 7B5 385 283,37 ¢ 3 465 793 B29,62
Impuesto Construcciones ¢ 187 309 429,06 ¢ 183 540 755,69 e 134 352 675,22 ¢ 342 714 365,48

Imp.Espec.Diversion y Esp. 'IE - & 222 270,99 & 54 85241 &

Imp.Espec.Publicos c BG4 221,50 € 67 399,12 ¢ 65 822,90 € -
Licenc.Prof.Comerc y Otros ¢ 304 119 273,34 | € 560 283 343,96 ¢ 452 794 250,58 € 540 2802 737,41
Imp.Rotulos Publicos ¢ 8 682 915,04 ¢ 9 326 172,21 e 6 891 753,18 ¢ 8 520 585,50
Patentes Municipales ¢ 480 281 761,76 € 544 633 052,75 € 437 291 010,28 € 530 381 957,78
Recargo 5% Ley Patentes ¢ 20 074 562,23 ¢ 15 324 115,00 e E 611 496,12 ¢ 1900 154,13

SERVICIOS

Serv.Recoleccion ¢ 435 031 409,25 ¢ 733 253 956,58 e 736 281 200,44 € SB4 941 183,18
Serv. Aseo de Vias ¢ £1 192 909,83 € 71403 914,80 € 62 488 73561 € 21 773 939,40
Serv.Tratamiento Desech. ¢ 137 628 649,08 ¢ 45 542 207,05 e 40 545 669,18 € 38 660 B32,10
Cementerio ¢ £ 768 208,12 € 2 062 041,09 | € 2145 648,18 | € 9 214 630,25

Cuadrol5s.
Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros 15. A nivel de ingresos en linea Horizontal, comparativamente comparando
los demés periodos con lo registrado en el 2021, el comportamiento de B. Inmuebles, no
solo supera a los anteriores periodos, sino que rompe con el paradigma de no rebasar lo
estimado. Asimismo, se ve el repunte de Construcciones, Patentes, Servicio Recoleccion,
Aseo de Vias y Cementerio.

A nivel de ingresos en linea Vertical, los rubros de mayor a menor registro de monto
ejecutado mantienen el siguiente orden: B. Inmuebles, Patentes, Servicio Recoleccion, Imp.
Construcciones, Tratamiento desechos, Aseo de Vias, recargo 5% patentes, rétulos y por
Ultimo, Cementerio.

A nivel de servicios en linea Horizontal, comparativamente entre periodos: Recoleccion,
ha mantenido un ritmo consolidado, mejorando en el 2021. Aseo de Vias, con descenso
marcado desde el 2018 hasta el 2021. Tratamiento de Residuos, de manera descendente
tiene un mismo comportamiento desde 2018 hasta el 2021. Por ultimo, Cementerio, registra
un ascenso en el 2017, disminuye en el 2018, baja mas en el 2019 y repunta en el 2021.

A nivel de Servicios en linea Vertical, los rubros de mayor a menor monto ejecutado se
registran en el siguiente orden: Recoleccién, seguido de Aseo de Vias, Tratamiento y por
tltimo el Cementerio.
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COMPORTAMIENTO IRNRGRESOS AMMUOL.

D rrincbon s
I MG R ESCrS ARNC FO19 ROy 020 AsarmEnto 200H. 2009

Multas infraccion conatruccione= 19,172 RRO, 95 10 . 5%88 0S50, 20 (H_SHEN. N30, Fa)

Parquimetros

Iimpuessto B, inmusbhies L 2. 830.238 297,53 L+ 2. 785 395 289 37 T (249, . 843 008 LG)
Patentes Municipales L+ 544 G633 O52.75 L+ AT .291.010.28 L1 (107, 33 002 AT}
Patentes Licores s 142 498,289,122 4 118.910.729.38 a (23 .5H7.5%%9, 7a)
IMmPpuests Rotulaos Publicos Lo 9.326.172,.21 < 6891 753,18 a (29353 319 03)
Timbre Proparogus. L4 8817 201,76 L4 8092 650,90 L (F2A.S50.86)
Recargo 5% Ley de Patentes a 15 324 115, 00D a 86811 496 12 a (G FLE.GFF AR
Wents de Agus a - z - a
Alguiler Locmle: EAf, Municig & & a
Servicio Recoleccion B =3 TA3. 2553 956,58 < TARE. 281 200,55 a 3.02T . 245 B6
Servicio Limp de Calles v Cafos L4 Fi.403 914 80 L4 62 488 735,61 L (B.21S. 179 . 19)
Drerecho de CementeErio ’ﬂ 5. 462 752 24 L1 2.145 648, 18 T (4. 317, 109, 046§
Alguiler Terrenos Zors FMaritinms =4 - < - a
Canon s 1RO, 91E. G6H, 33 -4 165, 476.374,.43 a (16 9022935, 90)
venta de Edificios & inatalaciones & & a
Slguiler de Terresmo 13 L3 -
Venta de Inmoshile L] L] a
IMPpUesto especifico ConNEtruccion < 1A, 5S40, 755,69 =4 134, 232000, 61 a (A9, BOH, 7 5%, 0H)
= = a
L4 L4 L4
& = &

FMultas Infraccion Parguimenros 3061 .040,00 {3045 1 AR ORI N

COMPORTAMIENTO INGRESOS AMUAL.

Drisminuciony
ING RESOS ARO 2020 ARO 2021 Aumento 2020-2021

impuesto B, Inmuebles 2 785 395 289 37
437 201 010,28
118910 729 38

& 891 753.18
B 092 650, 90

B 511 496,12

3 465 793 B29 .62
530 =81 957,78
156 468 07,05

8 520 585.50
B 591 SBR. 28
1900 194,135

680 398 540,25
93 090 947,50
37 S57F B77.67

1628 832.32
A49R F3T7. 38
(6 11 301.99)

Patentes Municipales
Patentes Licores

impuesto Rotulos Publicos
Timbre PFropargue.

Recargo 5% Ley de Patentes
Wenta de Azua

Alguiler Locales Edf. Municip.

248 659 992,73
19 285 203,79
7 a8 982,07

Servicio Recoleccion B o4 941 193,18
821 773 939 40

o 214 &30.25

F3E 281 200,93
62 488 735,61
2 145 48,18

Servicio Limp de Calles y Cafos
Derecho de Cemeaenterio

Adguiler Terrenos Zona Maritima

Canon 14 476G 374,43 183 208 140,25 18 F31 765.82

Wenta de Edificios e Instalaciones -
Alguiler de Terr=eno —
Wenta de Inmueble - -
342 714 365,48

19 403 809,00

134 232 000,61
10 584 030,20

impuesto especifico construccion 208 482 364,87

MMultas infraccion construcciones 8 819 853.80

Parquimetros

ARAANAOARAANGOABNAAN N
AGAANGOAGAANGOAGAAN G
AAAAAAAAAAAMAAAAAAAR A

FMultas Infraccion Parguimestros. 4 FT15 592,00 4 F1S5 S9Z2,0:00

Cuadros16.
Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros 16. Los ingresos analizados Verticalmente, del periodo 2019-2020,
comparativamente se definen 12 rubros son negativos y 1 es positivo, los restantes 7 no
registran resultado.

En ese mismo periodo, los datos registrados negativos y analizados Horizontalmente,
de mayor monto a menor monto, aparecen: Patentes Municipales, impuesto construccion,
Bienes inmuebles, Patentes de Licores, Canon zmt, Aseo de vias, Multas Impuesto
Construccion, Recargo del 5% de licores, Derecho cementerio, Multas parquimetros,
Impuesto rétulos y Timbre proparque.

Los ingresos analizados Verticalmente, el cuadro del periodo 2020-2021,
comparativamente se definen los mismos 20 rubros, de los cuales 12 presentan un
comportamiento positivo, 1 negativo y 7 sin resultado. En ese mismo periodo, los datos
registrados con resultado positivo y analizados Horizontalmente, de mayor a menor
monto, aparecen: Bienes inmuebles, recoleccién, Impuesto construccion, Patentes
municipales, Patentes licores, Limpieza aseo de vias, canon, Derecho cementerio, Multas
de parquimetros, Rétulos y timbre proparque.
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ANALISIS DE LOS GASTOS.

SERVICIOS MANTENIMIENTO MAQUINARLA
CONCEPTO | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |

Administracion @ 5 294 000,00 @ 27 240 955,84 @ F 673 338,00 @ -
Aseo de Vias @ - @ 997 000,00 @ 585 000,00 @ 1 815 500,00
Recoleccion ¢ 21183 308,90 @ 29 074 870,94 @ 32112 731,05 @ 14 210 683,00
Trat. Desechaos @ 4 625 941,20 @ 7 469 576,89 @ 11 558 932,08 @ 3 567 590,00

Caminos y Calles i - ¢ - i - ¢ -
Unidad Tecnica ¢ 40115 817,64 @ 65 577 787,71 @ 27 679 224,70 @ 21 295 237,38
Policia @ 3 309 737,04 @ 1951 860,00 @ 4 514 500,00 @ 2 249 000,00

¢ - ¢ - ¢ - @ -

¢ - ¢ - ¢ - g -
TOTAL § 74528 804,78 ¢ 132 312 051,38 ¢ 84 123 725,83 & 43 738 010,38

Cuadros. 17

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros 17. El andlisis vertical del Mantenimiento de Maquinaria. EI comportamiento
gue se registra de mayor a menor, es el siguiente: el 2019 ocupa el primer lugar, seguido
del 2020, 2018 y el ultimo lo ostenta el 2021, el mas bajo. Horizontalmente, los procesos
gue registran un comportamiento de alto a menor: Unidad Técnica, Recoleccion,
Administracion, Tratamiento y Policia.

DETALLE GASTO DE ALQUILERES DE MAQUINARIA | ANUAL COMPARATIVO

CONCEPTO ANO % ANO % ANO % ANO %
2018 2019 2020 2021

Administracion ¢ - T#Rrer ¢ - 000 @ - o000 @ 27500000 0,00
Senvicio Recoleccion ¢ 350160000 004 ¢ 23079834,00 029 ¢ 9000000 000 ¢ - 000
Mant. Caminos y Calles ¢ - 000 @ - 000 @ - 000 @ - 0,00
Serv. Sociales y Complemetarios - mowor ¢ - Tzowo ¢ - Tzowior ¢ 56551588 0,01
Deposito y Trat. Desechos ¢ - 000 ¢ - o000 ¢ - 000 ¢ 746746500 0,10
Sequridad y Vigilancia ¢ - 000 ¢ - 000 ¢ - 000 ¢ - 000
Unidad Tecnica ¢ 8132732230 101 @ 17445343643 213 ¢ 3078160945 0,56 ¢ 327456800 0,04
GRAN TOTAL ¢ 8482092230 105 § 19843327043 242 ¢ 3987169945 057 € 1158254888 0,15

PRESUPUESTO, 2018. PRESUPUESTO, 2019, PRESUPUESTO, 2020. PRESUPUESTO, 2021

¢ 807888475355 ¢ 820829811597 ¢ 704420233398 ¢ 7710117712,28

Cuadro 18. El andlisis del Alquiler de Maquinaria, de manera Vertical, el
comportamiento de mayor a menor monto ejecutado, se refleja asi: Lo Lidera el 2019,
seguido 2018, 2020 y el de menor gasto el 2021.

Horizontalmente, el comportamiento que se registra de mayor a menor, se muestra de la
siguiente manera: el primer puesto para Unidad Técnica, Recoleccidén, Tratamiento y de
ultimo en menor ejecucién del gasto para Sociales y Complementarios.

SERVICIO | ANo2008 | ANo2019 | ANo2020 | ARoO2021 |
Agua ¢ 515605800 ¢ 5979324,38 ¢  6880532,00 @ 12756 374,63
Electricidad ¢ 45936600,86 ¢ 5789149217 ¢ 4666569500 ¢ 40 870445,00
Telefono ¢ 19146907,88 ¢ 21500000,00 ¢ 39337011,20 ¢ 10582910,21

TOTAL | ¢ 70230566,74| ¢ 8537081655 | & 0288323820 ¢ 6420972984 |
Cuadro. 19

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadrol19. Comportamiento Pago Servicios Basicos, Verticalmente. El
crecimiento de mayor a menor, lo lidera el 2020, seguido del 2019, 2018 y por ultimo el
2021. El analisis horizontal, por servicio en el cual se gasta mas; lo lidera Electricidad,
seguido por el Teléfono y de ultimo el agua.
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PAGO DE SERWVICIOS, ANO 2020.

PROCESOS | AGUA | ELECTRICID. |  +veterono | cranmTOTAL |
Administracion q - qa - q - [ -
ofim 113 - 113 - 113 - L -
rellenc @ - @ - ¢ 3703340,72 ¢ 2 703 340,72
Complejos Turisticos @ - a - a - & -
mant. Edificios & 688053200 ¢ 4666569500 ¢ 3432436867 ¢ 87 870595,67
policia @ - @ - ¢ 130930181 ¢ 1209 301,81
GRAN COMNSUMO | « 6 880 532,00 | ¢ 46 665 695,00 | § 39337011,20 | ¢ 92883 238,20 |

PAGO DE SERVICIOS, ANO 2021.

PROCESOS | AGUA | ELECTRICID. | +EieFono | GramTOTAL |
Administracion [ - q - (74 281 558,91 § 281 558,01
Serv. Sociales y Comp ¢ - i - q - L8 -
Relleno a - @ - s - & -
Complejos Turisticos ¢ - q - (74 - [ -
maant. Edificios ¢ 12 756 374,62 ¢  40870445,00 ¢ 10301351,30 ¢ 63928 170,93
Policia g - @ - [ - § -
GRAN CONSUMO | « 12 756374,62 | § 40870445,00 | ¢ 10582910,21 | ¢ &4 209 729,84 |

Cuadros. 20

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadros 20. Verticalmente. Se confirma que el mayor gasto se registra en el servicio de
Electricidad, Teléfono y por Gltimo el agua en ambos periodos.

Horizontalmente. En ambos periodos, destaca la mayor concentracion del gasto en el
proceso de Mantenimiento de Edificios, seguido de Relleno y por ultimo de Policia.

COMPARATIVO GASTO COMBUSTIBLE.
COMCEPTO ANO ANO ANO ANO
2018 2019 2020 2021

Administracion ¢ 15000000,00 ¢ 18898162,72 ¢ 1094491600 ¢ -
Asea de Vias ¢ 3200000,00 ¢ 6164274,86 ¢ 546500000 & 724 550,00
Recoleccion ¢ 23370346,02 ¢ 30886650,35 ¢ 3875779662 ¢  6814861,00
Caminos (g - (g - (g - ¢ -
Cementerio (g - (g - (g - ¢ -
Tratamiento Desechos ¢ 21492183,03 ¢ 16447788,67 @ 2069511500 ¢ 2565 599,00
Seguridad ¢ 15100000,00 ¢ 15000000,00 @ - ¢ 3 500000,00
Proteccion del Ambiente ¢ - (g - (g - ¢ -
mMant. Edificios @ 11 130,00 ¢ 500,00 ¢ 100796500 ¢ 196607500
Unidad Tecnica. ¢ 101643267,07 ¢ S0125897,06 @ 7209248573 ¢ 47 060532,20
GRAN TOTAL | ¢ 170816926,12 | § 16753127366 | ¢ 148063278,35 | ¢ 62631617,20 |

Cuadros.21
Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadro 21. Verticalmente, los periodos que reportan gasto de mayor a menor, se registra
de la siguiente manera: En primer lugar, lo encabeza el 2018, seguido del 2019, 2020 y por
ultimo con menor gasto el 2021.

Horizontalmente. Los procesos que registran de mayor a menor gasto, lo podemos
desglosar: Unidad Técnica en primer lugar, seguido de Recoleccion, Tratamiento,
Administracion, Policia, Aseo de Vias y por ultimo Mantenimiento de Edificios.
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CRECIMIENTO O DISMINUCION REAL ANUAL
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PLURIANUAL
2021-2025 2021-2025
= PROYECCION SERVICIOS ABSOLUTO RELATIVO
ARO REAL
FINANCIEROS
2021 ¢ 8 669 201 881,84 ¢ 9 369 546 403,61 ¢ 700 344 521,77 8,08
2022 ¢ 8 368 388 810,77 ¢ - 0,00
2023 ¢ 8475960543,72 ¢ - 0,00
2024 ¢ 9184 265 172,35 ¢ - 0,00
2025 ¢  10348649807,05 & - 0,00
¢ 4504646621573 | ¢ 9 369 546 403,61 | | 1,62 |

Fuente: Servicios Financieros/Acta 78/ 25-10-2021
El cuadro de proyeccidon comparativa plurianual de los ingresos, en esta nueva gestion del
2021-2025, conforme a los datos suministrados por Servicios Financieros, se observa que
lo real supera lo estimado.

COMPARACION ESTIMADO EGRESOS

CRECIMIENTO o DISMINUCION REAL ANUAL
PLURIANUAL GASTO °
2021-2025 2021-2025
- PROYECCION SERVICIOS ABSOLUTO RELATIVO
ARO REAL
FINANCIEROS
2021 ¢ 8669 201881,84 ¢ 6697340842,31 ¢ (1971861 039,53) -22,75
2022 ¢ 8368388 811,17 ¢ - 0,00
2023 ¢ 8475960543,72 ¢ - 0,00
2024 ¢ 9184 265172,35 ¢ - 0,00
2025 ¢ 10348649807,05 ¢ - 0,00
@ 4504646621613 | ¢ 6 697 340 842,31 | | -a4,55 |
Fuente: Servicios Financieros/Acta 78/ 25-10-2021
Este otro cuadro de proyeccidon comparativa plurianual de los egresos, refleja una

disminucion real significativa, presagiando un manejo conservador.

MEDICION DE PROYECTOS VINCULADOS AL PDL 2020-2030 y PEM 2020-2025

EJES

INVE

RSION PROGRAMAS

ESTRATEGICOS

ANO 2021 |

ANO 2022 [

ANO 2023 [

ANO 2024

ACUMULADO

Desarrollo Institucional ¢ 2810614511,72 ¢ ¢ ¢ ¢ 2 810 614 511,72
Desarrollo Economico ¢ 201539 886,85 ¢ ¢ ¢ ¢ 201539 886,85
Servicios Publicos 3 - 4 (4 ¢ 14 -
Desarrollo Humano ¢ 106850717716 ¢ ¢ ¢ ¢ 1068507 177,16
Gestion Ambiental y Ord. Territorial ¢ 1110504 652,90 ¢ ¢ ¢ ¢ 1110504 653,90
Infraestructura y Obra Publica ¢ 28994089501 ¢ ¢ - [ ¢ 289 940 895,01
TOTAL INVERSION [¢ 608110712464 ¢ [e - e - [ ¢ 6081107124564 ]
Observacion: Dentro de cada eje se
encuentra incluido el gasto de
Remuneracion: Administracion Generaly
Auditoria Programa I, Programa I, Servicios
Comunales y Programa Ml Junta Vial y Serv.
Tecnicos.
EJES INVERSION ESPECIFICA POR PROYECTOS

ESTRATEGICOS ANO 2021 | ANO 2022 [ ANO 2023 [ ANO 2024 | AcumuLADO
Desarrollo Institucional ¢ 7338566507 ¢ ¢ ¢ ¢ 73 385 665,07
Desarrollo Economico ¢ - ¢ ¢ ¢ ¢ -
Servicios Publicos ¢ 33693930,74 ¢ ¢ ¢ ¢ 33693 930,74
Desarrollo Humano s 259225040,50 ¢ ¢ ¢ g 259 225 040,50
Gestion Ambiental y Ord. Territorial (s 62923964,00 ¢ (3 ¢ (3 62 923 964,00
Infraestructura y Obra Publica ¢ 187005117,36 ¢ ¢ - ¢ ] 187005 117,36
TOTAL INVERSION [¢ 61623371767 ¢ [ ¢ - |e - ¢ 61623371767 ]

Observacion: Datos sin incluir remuneraciones de los diferentes programas presupuestarios.

Como se observan en los cuadros anteriores, estamos iniciando periodo de vigencia de
los planes y le damos el seguimiento de ejecucion que corresponde.
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MONTO

Cumplir con el 100% del plan de mejora de técnologias de informacidn para el
2021/5.03.06.04

Ejecutar la Construccidn de 4012 metros de red de distribucidn de agua potable en el
sector de Lagunillas, 2021/5.03.06.09

Darle sostenibilidad a los Cecudis de Herradura y Jaco, beneficiando al menos a un
promedio de 160 menores del canton/5.03.06.02

Instalar 10 maguinas para la recreacion, deporte a 800 personas, v lamparas para la
iluminacion Pargue Tarcoles, a partir del || Semestre 2021/5.03.06.12

Ejecutar 1° etapa Diagnosticos, estudios tecnicos, cientificos, juridicos, economicos y
tramites administrativos para construccion alcantarillado pluvial, sectores criticos
distrito Jaco, a partir del Il Semestre 2021/5.03.06.14

Construir almenos 50 basureros para ser instalados en todas las playas, ciudad jaco,
tarcoles, herradura v Quebrada Ganado, a partir Il Semestre 2021/5.03.06.15
Construir almenos § pasos de alcantarilla en diferentes puntos del cantdn./ 5.03.02.02

Mejoramiento de caminos del Cantén por medio del Frograma de Microempresas de

Mantenimiento vail por estandares (Mopt-BID) para el 2021/5.03.02.03
Construir 204 m2 de cunetas y el asfaltado de 1400 m2 en el camino 6-11-226 Jaco

Princess, Frente Best Wester, Jaco/5.03.02.05

Ejecutar la construccidn y reparacion camino 611-041: 500 m2 aceras, 150m2 cunetas
en concreto, cajas de registro, corddn cafio 200ml, colocacion de 100ml tuberia
concreto C76 v 35 Ton mezcla asfaltica, Avenida Pastor Diaz/5.03.02.06

Ejecutar construccion alcantarilla de Cuadro de 4.70 ml longitud, 8.50 ml ancho y acera
1.20 metros ancho sobre quebrada afluente, camino 6-11-028, Quebrada
Amarilla/s.03.02.07

Ejecutar el disefio y construccion de estructura sobre puente Quebrada la Turrialbefia,
camino 8-11-113, Herradura/5.03.02.08

Construir sistema de drenaje:166ml cordon de cafio, 258m2 de cunetas, 3 cabezales.
Asfaltado 207 ton en el camino 6-11-224 v obra en cauce en el camino 6-11-031, Tercer
entrada Quebrada Seca, 2021/5.03.02.09

¢ 73385665,07

¢ 33693930,74
¢ 247 673 840,00

¢ 11551 200,50

¢ 2200000000

¢ 40923 964,00
¢ 14063 917,62
¢ 64000000,00

¢ 11198 748,08

¢ 19712722,42

¢ 19792531,73

¢ 40774795,01

¢ 17462402,50

INVERSION TOTAL

¢ 616 233 717,67

Esta es la inversidn en proyectos del afio 2021. Sin embargo, mucho de ellos se espera

puedan terminar su ejecucion en estos 6 meses del | semestre 2022.
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CONCLUSION

Para este periodo 2021, la Administracion presta atenciébn a los hallazgos,
especificamente al bajo rendimiento reportado a causa de la escases de informacion
enviada al proceso de Planificacion por parte de los lideres y coordinadores de todos
los procesos, a pesar de no solo existir una Directriz oficial, articulo 18 del
Reglamento de Planificacién y Presupuesto sino que se obvian recordatorios. Esto
provoco que la Gerencia Politica, les notificara de esta deficiencia y se procurara
suministrar de manera sensata la informacion pendiente para el ajuste
correspondiente.

Por lo sucedido en esta ocasion, es necesario que se interiorice que debemos
mejorar dos aspectos claves: La comunicacién de los resultados no solo como
requisito sino como elemento esencial de la transparencia de la informacion publica,
dado que, somos Unicamente depositarios.

En materia Presupuestaria.

HISTORICO MODIFICACIOMNES
INTERMNAS

Periodo Cantidad
2016 14
2017 21
2018 12
2019 14
2020 12
2021 13

Fuente: Registros de Oficina Planificacion Institucional.

Por consiguiente, al existir este tipo de actuaciones al no documentar en termino de
tiempo oportunos fijados, el avance de las metas programadas, nos lleva a
cuestionar la necesidad real de justificar modificaciones presupuestarias en las
diferentes metas que se estarian ejecutando durante determinado periodo.
Asimismo, este histérico evidencia un confort en la aplicacién de estos instrumentos
sin mejorar el comportamiento.

HISTORICO CUMPLIMIENTO DE METAS PAC

Periodo valor Relativo Alcanzado . .
. Promedio Relativo Parametros
Evaluado Tipo Meta
Ao Mejora Operativo 60% 0% Total
2017 54 50 32,4 20 52,4
2018 40 20 23,8 = 21,8
2019 47 9 27,9 3.5 31,4
2020 24 I 141,20 12,4 26,8
=2021 25 33 15,0 12,2 28,2

* 5 produce wnoa diferencia de colculo del 2% entre o fobla de CGR v o propia, o pesar de
contarse con fos mismos daotos alcanzaodos (25 WMejfora y 33 Operativo), ver Tablo folio 22.

Fuente: Registros de Oficina Planificacion Institucional.

Este cuadro comparativo ratifica y grafica ese rendimiento que lo vienen propiciando
los diferentes encargados de los procesos, que adicionalmente descuidan otros
elementos fundamentales en la planificacion de corto, mediano y largo plazo
institucional.
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En los ultimos periodos (2019-2020-2021) han querido introducir un procedimiento
empirico como mala practica. Ya sea, unos porque no quieren realizar el trabajo por
el cual fue contratado y otros porgue irbnicamente se quieren convertir en los
salvadores de la situacion, sin contemplar técnica y juridicamente las consecuencias
de pretender sustituir a sus pares, seguido de soslayar el mecanismo establecido
gue garantice el abordaje adecuado en la formulacion de (proyectos, metas) en el
cual efectivamente el responsable directo, pueda garantizar responder por todo el
proceso hasta la ejecucion de esos recursos de manera eficaz y eficiente, con valor
publico.

Las Evaluaciones periédicas establecidas por normativa interna y externa, es otro
elemento, el cual ni siquiera lo ven como el cumplimiento de un requisito.
Instrumento que permite medir lo que se propone, que al obtener los respectivos
hallazgos le sirvan de argumento técnico para ajustarlos, modificarlos o evitar
desviaciones en cada periodo de ejecucion presupuestaria.

El comportamiento del superavit una vez consolidado el dato del 2021,
histéricamente es el mas alto de los ultimos afios y es una tendencia que se arrastra,
fruto de algunos de los elementos sefalados anticipadamente u otros, como el
permitirse ejecutar 6 meses después del periodo ordinario comprendido.

En materia Hacienda Publica.

El resultado ambicioso que ha superado la meta de recaudacion en estos dos
ultimos periodos, muestran el teson de un grupo de funcionarios propios del area
como de otros procesos que han apoyado la gestion, con aportes de toda indole
para que esto suceda, sumado a medidas superiores aprobadas en esa linea
procesal, digno de aplaudir.

Un reflejo inequivoco del accionar institucional se ejemplariza en el renglon de B.
Inmuebles que, en su historia, contabiliza por primera vez una estimacion por
alcanzar de 3.100.0000.000 millones y una suma record de ejecucion efectiva por
encima de esa proyeccion que alcanza los 3.465.793.829.62 millones de colones.

En cuanto a la medicion plurianual de los Ingresos y egresos, al proyectarse
programaticamente, nos exige estar en un constante monitoreo que nos permita
definir proyectos a largo plazo y en otros casos, tomar medidas preventivas.

Al finalizar el periodo 2021, se formularon, aprobaron por parte del Concejo
Municipal, importantes regulaciones enviadas por Servicios Ambientales y sus
respectivas metodologias para el financiamiento y sostenibilidad de dos servicios
dirigidos a la comunidad: Parques, sitios publicos y Limpieza de vias. No obstante,
lo anterior; la tarea emprendida por una parte para ordenar la recoleccion,
tratamiento de desechos solidos como la sostenibilidad de los demas servicios, pasa
por la aplicacion de la tarifa que se logre establecer, cuya mejora se podria notar en
el segundo semestre del 2022.
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Sigue en proceso continuo la depuracion de datos, del cual exige no solo la
constancia sino de un equipo humano con ayuda tecnolOgica para alcanzar
indicadores de gestidén en el tiempo y que aun sigue rezagado.

En materia Institucional.

El apoyo legislativo en procura de la reactivacion economica, reflejado en los dos
proyectos especificos para Garabito:

El jueves 13 de enero del 2021, fue aprobado el proyecto de ley 22.300, la cual tiene
la finalidad de incentivar la inversion publica y privada, principalmente en areas
como infraestructura, comercio y hoteleria, en aras de mantener y ampliar la
visitacion turistica nacional y extranjera al cantén.

Asimismo, en primer debate se aprueba el proyecto 22.188 “Comercio al Aire libre”,
el cual pretende que las Municipalidades extiendan licencias temporales por dos
meses en el uso de aceras, parques y sitios publicos para el desarrollo de este de
tipo de patentes comerciales. Rescatar dentro del contenido el siguiente texto del
articulo de manera literal:

ARTICULO 3. Caracter de la autorizacion.

“La Autorizacion de Comercio al Aire Libre y Licencia de Comercio al Aire Libre
Flotante para utilizar los espacios publicos, para la explotaciéon de la actividad
comercial, no crea a favor de los patentados o licenciatarios ningun derecho real ni
accion posesoria sobre tales vias, dichos permisos se otorgan en condicién de
precario y por el plazo otorgado en la patente o licencia. Los titulares de la
autorizacion deberan permitir en cualquier momento, las reparaciones de
infraestructura, instalaciones o servicios que se encuentren en el espacio autorizado
sin que se genere derecho a indemnizacion”.

Pero, para que se concrete serd necesario que la Municipalidad, establezca su
propia regulacion una vez aprobada la iniciativa legislativa.

La digitalizacion de la informacion, empezando por la regulacion del tema y la
posteriormente incorporacion de los escaneres, inversion importante en el olvido
gue, podria dentro de poco tiempo ser parte de los desechos.

En materia de Control y Riesgos.

Sigue en espera que se documenten y apliquen varios manuales, procedimientos y
se establezcan indicadores de gestién en todos los procesos que permita no solo
detectar los potenciales riesgos, sino que esto comprometa la planificacion de los
ajustes y el tratamiento oportuno de los mismos.
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RECOMENDACIONES.

En materia Presupuestaria.

Sera necesario que se hagan responsables directos aquellos encargados de
procesos en la formulacién, ejecucion y evaluacion de toda iniciativa que se
pretenda llevar a cabo y que impacte positivamente en la generacién de valor
publico a la comunidad. Para lo cual, cada encargado de proceso debera asumir
con responsabilidad esos procesos que permita una sana practica y una verdadera
mejora continua que se refleje en los resultados o mediciones de los diferentes
rankings de instituciones fiscalizadoras, espejos que delatan nuestro proceder.

Desde el 2020, en “n” oficios he venido proponiendo una reforma al “Reglamento de
Planificacién y Presupuesto” como al “Manual de Procedimientos de la formulacion,
gfjecucion, evaluacion presupuestaria y otros”, la cual no ha sido discutida entre
otros funcionarios competentes que permita ser ajustada, avalada y aprobada para
su respectiva implementacion, en busca de la mejora continua.

En materia Hacienda.

La ruta y la metodologia que haya trazado Servicios Financieros, en el tema de
ingresos y egresos, aunque haya resultado en estos dos ultimos periodos exitosa,
bajo la presion de amenazas externas, alerta que al estarse trabajando bien; lanza
un reto indiscutible para seguir aplicandolo en el tiempo y faculta en continuar
revisando o evaluando de manera constante los indicadores de gestidon que se
hayan propuesto y que cada dia se pueden modificar o replantear con el propésito
de que se conviertan en un acierto y ambiciosos.

Sumar a la estrategia establecida, la depuracion de datos, cuyo tratamiento debe
ser dinamica, constante y como minimo debe ampararse a una regulacién que
determine la jerarquia y los niveles de acceso como los limites en el manejo de los
datos econémicos.

La regulacion de los servicios de Aseo de Vias y Parques, aun tienen dos aspectos
por ratificar y quizas mejorar. Deben contar con un estudio técnico que respalde el
planteamiento de la tarifa que se proponga y la metodologia propuesta en Aseo de
Vias, debe de ajustarse a lo estipulado por el articulo 83 del cédigo Municipal y no
como se observa especificamente en los datos planteados en el numerador de la
formula, que fue publicada en dicho reglamento, cuyo efecto alin no se materializa.

Planificar la regulacion pertinente que apoye el “Comercio al Aire Libre” no solo abre
una oportunidad para la institucion sino para todo aquel ciudadano deseoso de
ganarse honradamente su sustento de cada dia, que por muchos afios y
especialmente en estos periodos criticos se ha tenido que mantener probablemente
por ayudas de otros o bien intentando en mudultiples quehaceres sin mejorar su
condicion y de sus familiares cercanos.
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En materia Institucional

Persiste la carencia de documentar y aplicar diferentes manuales, normativa que
posibilite claridad para procesar los insumos internos, estimule un clima
organizacional objetivo, sano; respetando el debido proceso y facilite la
coordinacioén interna como la generacién de productos para uso interno y externo.

Cada proceso debera estudiar y empoderarse del aporte del recién aprobado
“Marco de Gestion de T.I”, que técnicamente valore el rol fundamental del proceso
de Tecnologias de Informacion en la estrategia de gobernanza de nuestra
municipalidad. Convirtiéndose en eje de accidn para cada responsable de proceso,
a quien le compete respetar y acatar en aras de contribuir con una administracion
sana de proyectos y productos municipales de valor publico.

El impulso de una estrategia de implementacion de la digitalizacion constante de la
informacion, que integre a todos los procesos, pasando inicialmente por la
regulacion del tema como por el rescate de los escaneres que hace tiempo estan
sin uso, los cuales pueden contribuir a la agilizacion, manejo de la informacién
institucional procurando transparentar y bajar costos operacionales.

En materia de Riesgos.

Al conocer e identificar los potenciales riesgos de mayor impacto para nuestra
institucion se logre acudir alternativas de proteccion tales como polizas, que nos
permitan cubrir posibles pérdidas no solo de datos sino del patrimonio y recursos
liguidos o patrimoniales; transparentando la informacion de gran valor econémico,
técnico y juridico, disponible para el uso interno y externo.

Para hacer efectivo lo anterior, cada proceso deberd no solo identificar los
respectivos riesgos por cada proyecto, meta o iniciativa, incluso en aquella
propuesta por sujetos privados y preparar o aplicar un plan de contingencia a lo
diagnosticado o bien encontrado.

Actuacion reflejada en mejores calificaciones y posiciones dentro de los rankings
realizados por instituciones fiscalizadoras de la institucionalidad publica.




MATRICES EVALUADAS
AL Il SEMESTRE y ANUAL, 2021.
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE GARABITO
EVALUACION FISICA y FINANCIERA Il SEMESTRE-ANUAL, PAO 2021

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

MATRIZ PROGRAMA I.

I

MISION: Desarrollar las politicas y acciones administrativas de apoyo a la gestion municipal, asi como la vigilancia, direccion y administracion de los recursos de la manera mas eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversion pueda

Produceién relevante: Acciones Administrativas

22

NIFICACION ESTRATH PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL EVALUACION
PROGRAMACION DE LA META ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META Resultado EJECUCION DE LA META
DESARROLLO M! META anual del Resultado del
% % indicador de Y ° % indicador de
OBJETIVOS DE MEJORA o ] FUNCIONARIO eficienciaen| & 2 eficacia en el
Y/O OPERATIVOS (DIEREEs E ﬁ RESPONSABLE HENIED la ejecucion E 2 cumplimiento
s H | SEMESTRE Il SEMESTRE | SEMESTRE I SEMESTRE de los 2 £ de la metas
REAESTRATEGI] g H recursos por | ¢ & programadas
codigo No. Deseripcion men -
Desarrollo Crear la herramienta y Crear e implementar el sistema 100 50 50% 50 | 0% |Erick Badila Monge  |Administracion 556 702 417 97 695 461 565 42 458 888 397 24 617 036 009 43 86% 0 0% 0 0% 0%
Institucional parametros para la de evaluacion del desempefio
medicion del desempefio Hejora 1 mensual para todos los
en la ejecucion de metas y funcionarios municipales
la mejora continua del
control internn
Desarollo Crear la herramienta y 2 |Cumplir con el 100% plan de 100 50 50% 50 | 80% |Julio CesarVargas |Auditoria 45261 815,38 44086 856,59 4112619783 40 826 264 43 9%2% 0 0% | 90 | 50% 90%
Institucional parametros para la auditoria de acuerdo alo Aguirre Interna
medicion del desempefio Operafvo programado para el 2021.
en la ejecucion de metas y
lamejora continua del
control internn
Desaollo Aplicar el instrumento Realizar [as transferencias de 100 50 50% 50 | 80% [Meryselvy Mora Flores |Registro de 313 763 867 33 455779 188,07 405636 718 48 354694057 19 9% 0 0% | 9283 | 50% 93%
Institucional tecnico y legal para ley en los tiempos programados| deuda, fondos
materializar los proyectos |Operativo 3 |alas diferentes instituciones Y aportes
contemplados dentro de la piblicas
nlanfficacitn instiucional
SUBTOTALES 15 15 91571780068| 119532761008 90565131355 101255633105  112% 00 10
TOTAL POR PROGRAMA 50% 50% 0% 3% 33,3%
33% Metas de Objetivos de Mejora 50% 50% 0% 0% 0,0%
67% Metas de Objetivos Operativos 50% 50% 0% 50%|  50,0%

3,0 Metas formuladas para el programa
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MATRIZ DEL PROGRAMA 1.

PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE GARABITO

EVALUACION FISICA y FINANCIERA Il SEMESTRE-ANUAL, PAC 2021
MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar servicios ala comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Servicios comunitarios

VIFICACION ESTRATE PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
GASTO REAL POR META Resultado anual EJECUCION DE LA META Resultado del
: DESARROLLO M del indicador di indicador de
eficienciaen la .!_ % ; % | eficaciaenel
| SEMESTRE |l SEMESTRE ejecucion de los cumplimiento
\REA ESTRATEGIC] recursos por de la metas
meta - = programadas
Gestion Ambiental y|Implementar las Mejora [Aumentar en 10 mil metros la Johan Ramirez |01 Aseo de viasy |Otros 75 481 220,01 92 461 577 57 78 215 070,89 7201197336 89%| 0 0% 100 50% 100%
Ordenamiento prestacion de servicios covertura del sevicio de aseo sitios: publicos
Territorial ambientales y atencion de de vias para el 2021
denuncias o delitos contra
el ambiente con calidad,
buen tiempo de respuesta,
y promacion de
participacion ciudadana en
atencion de necesidades
comunitarias.
Gestion Ambiental y [Implementar las Mejora 5 [Brindar el senvicio de 100 5 Johan Ramirez |02 Recoleccién de |Otros 506 670 350,90| 160 826 594,20 196 060 155,05| 426 809 134,52 92% 0 0% 80 | 45% 80%
Ordenamiento prestacion de servicios recoleccion de residuos basura
Territorial ambientales y atencion de salidos en un 100% para el
denuncias o delitos contra distrito de Tércoles para el
el ambiente con calidad, 2021
buen tiempo de respuesta,
y promocion de
participacion ciudadana en
atencion de necesidades
comunitarias.
Gestion Ambiental y | Desarrollar una gestion de |Mejora 6 |Ampliar la capacidad del 100 50 Johan Ramirez |04 Cementerios  |Otros 3154 500,00 18 154 500,00 0,00 19 570 575,00 2% 0 0% 100 | 50% 100%
Ordenamiento proyectos comunitarios cementerio en 14 nichos para
Territorial planificada y articulada el 2021
coninstancias publicas y
privadas atinentes al
desarrollo humano local
Desarrollo Humano |Promover programas y | Mejora 7 |Desarrollar un programa 100 50 Roy Jiménez |08 Educativs,  |Otros 2300 000,00 45681 000,00 0,00 32 896 462,20 9% 0 0% 100 | 50% 100%
proyectos que musical con habitantes del Chavarria culturales y
potencialicen las canton que impacte almenos |deportivos
capacidades humanas en a 50 personas.
el arte, la cultura, la
musica y la escultura y el
"
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Desarrollo Consolidar la visitacion \Visitar para la promocién e 1000 50 50% 50 | 80% |RoyJiménez 10 Servicios Otros 115633 850,61 108 900 794,82 100 600 562,21 100 939 324,84 90%| 30 30% 20 20% 50%
Econdmico turistica atraves de inclusion de almenos 1000 Chavarria Sociales y

proyectos potenciales |y g |patentados enelproyecto de complementarios

sostenibles que Sello LAPA de Garabito.

promuevan el empleo y

Calidad de vida
Gestion Ambiental y|implementar las /Aumentar la cantidad de 10 50 50% 50 50% |Johan Ramirez |16 Depdsito y Otros 112 282 891,46 156 426 648,16 81071401,19| 17217301174 94%| 0 0% 100 | 50% 100%
Ordenamiento prestacion de servicios reciduos valorizables en tratamiento de
Territorial ambientales y atencion de aimenos un 10% para el 2021 basura

denuncias o delitos conira

el ambiente con calidad,

buen tiempo de respuesta, [Melora 9

y promocion de

participacion ciudadana en

atencion de necesidades

comunitarias.
Desarrollo Programar e implementar el Implementacidn del 100% de 100 50 50% 50 50% |Luis Morales 17 Mantenimiento |Otros 103 995 479,95 142 322 950,99 64 341 181,28 116 300 439,19 T3% 0 0% 100 | 50% 100%
Institucional mantenimiento preventivo, las actividades de de edificios

correctivo de los: vehiculos, mantenimiento preventivo y

"::::‘”;DE‘Q:E:“I“J":;EZE Operativo 10 ;urrectlvn enlas instalaciones

aduisiciones de bienes y fisicas y edificios municipales.

senicios que demande la

gestion institucional
Seguridad Articular con entes Implementacian del 100% de 100 50 50% 50 0% |Anyelo 23Seguridady  |Otros 544 669 935,71 617 355 283,12 507 766 423,67, 526 994 191,29 89%| 50 50% 45 45% 95%

publicos y privados el las actividades de seguridad Hemandez vigilancia en la

establecimiento de programadas en el Plan Nifiez comunidad

indicadores para aplicar ~ |Mejora 11 |Operativo de Seguridad

modelo de seguridad Ciudadana para el 2021

integral en sitios
Gestibn Ambiental y|Coadyudar con instancias [Mejora 12 |Aumentar en una estrella la 100 50 50% 50 60% |Johan Ramirez |25 Proteccion del |Otros 36 710 671,02| 36 346 426,94 30 232 153,94 34 36117821 90%| 0 0% 70 50% 70%
Ordenamiento involucradas en la calificacion en el PBAE medio ambiente
Territorial formacién de educacion categoria playas

comunitaria en temas

medioambientales para la

calidad de vida ,

empleabilidad local y

desarrollo de

emprendimientos conexos

al reciclaje

industrializacion

productiva, energia

limpias, cambio climatico
Desarrollo Frogramar e implementar el 13 [Ejecutar al 100% el plan de 100 50 50% 50 | &0% [Jorge Vega 27 Direccién de  |Otros 197 683 794,41 208 822 308,85 77670 170,40) 199 255 917,85 93%| 0 0% 100 | 50% 100%
Institucional preventivo mantenimiento de vehiculos servicios y

f::qif:\‘;i:z‘:jpf”‘“‘“ para garantizar la mantenimiento

etaiseionas. fnpaze Operativo disponibilidad de los servicios

adauisiciones de bienea y brindados por la Municipalidad

senvicios que demande la para el 2021

gestion instiucional
Desarrollo Propiciar programas de 14 |Atencién del 100% de las 100 50 50% 50 60% |Tobias Murillo 28 Atencién de Otros 2 050 000,00 21501 020,71 0,00 5492 300,00 23%| 50 50% 50 50% 100%
Institucional seguridad comunitaria y la emergencias sufridas en el Rodriguez y CME [emergencias

construcccion de cantén cantonales

infraestructura innovadora,| o perativo

sostenible y diversa para

l0s sectores ma:

vulnerables del Cantén
Desarrollo Humano |identificar los grupos 16 |Brindar ayuda a almenos 6 100 50 50% 50 80% |Roy Jimenez 31 Aportes en 2 000 000,00 2000 000,00 0,00 850 100,00 21%) 0 0% 100 50% 100%

etarios meta de atencion habitantes en condician de Chavarria especie para

integral en cuanto Nifiez vulnerabilidad para el 2021 servicios y

[Adolescencia, en proyectos

Discapacidad y condicion comunitarios

de Adulto Mayor con la

finalidad del desarrollo de |Meiora

programas municipales y

construccion de

infraestructura apta para

su calidad de vida y

bienestar socio-

SUBTOTALES 61 6,0 ‘ 1702 632 694,06 1618 799 104,34 1235957 118,63| 1707 654 608,00 138% 13 5,6
TOTAL POR PROGRAMA 50% 50% 1% 4% 58%

75% Metas de Objetivos de Mejora 51%)| 49% 9% 46% 54%,
25% Metas de Objetivos Operativos 50%| 50%| 17% 50% 67%

12,0 Metas formuladas para el programa
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MATRIZ DEL PROGRAMA llI.

PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE GARABITO

EVALUACION FISICA y FINANCIERA Il SEMESTRE-ANUAL, PAO 2021 )
MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA lll; INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a favor de la comunidad con el fin de safisfacer sus necesidades.

Produccién final: Proyecios de inversion

NIFICACION ESTRATE PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION
Resultado -
GASTO REAL POR META p—— EJECUCION DE LA META o
eficienciaen| £ % % y | eficaciaenel
| SEMESTRE NSEMESTRE | " Siecucion E i o ——
recursos por
mela - =
Ejecutar priorizadamente el Plan de Alcanzar una cobertura del 100% de los caminos Alejandra (02 Viasde  |Mantenimient 469 140 38672 54T 24597427 33128114230 558659 752,71 88%| o0 0% 80 | 50% 80%
(Conservacidn, Desarmollo y Seguridad o 16 programados con &l mantenimiento rutinario y Hernandez H |comunicacié |o rutinario red|
Vial de Garabito 2020-2025. peniodico en el canton para el 2021./5.03.02.01 nterrestre  |vial
Infraestructura Construir la adecuada canalizacion 17 |Construir aimenos 8 pasos de alcantarilla en 8 0 \Alejandra 02 Viasde  |Mantenimient 0,00] 16048 626,18 0,00 14063 917,62 88% 0 0% 80 60% 80%
laguas pluviales en el canton Nejora diferentes puntos del cantdn./ 5.03.02.02 Hernandez H [comunicacié o rutinario red
nterestre  lvial
Infraestructura Desarrollar una gestion de proyectos Mejoramiento de caminos del Canton por medio 100 50 Alejandra 02 Vias de 24 40 0,00 64 000 000,00} 100%| O 0% 0 0% 0%
comunitarios planificada y articulada \iiora 18 del Programa de Microempresas de Hernandez H |comunicacio | rutinario red|
con instancias publicas y privadas Mantenimiento vail por estandares (Mopt-BID) nterrestre  |vial
atinentes al desarrollo humano local para el 2021/5 03 02 03
Desarrallo InstituciongAutomatizar la informacion en la gesfion Actualizar mil quinientas fincas en cuanto a los 1500 750 Mana Jose |06 Otros. Direccion 192 508 874,29 176 439 475,39 155 615 606,74 173731 251 66| 8%%| 675 | 45% | 825 | 50% 100%
de los procesos, enfocado en la requisitos necesarios para cumplir con las |Poblador proyectos  |Técnicay
sostenibilidad financiera y la lejora 19 |disposiciones de la CGR que impacten Estudios
sastisfaccion del ciudadano. i la gestion de cobro y la base de
datos de contrhuventesth 03 06 01
Desarrollo Humano | Brindar continuidad atencion al Darle sostenibiidad a los Cecudis de Heradura y 160 50 06 Otros  |Otros 142737 600,00 142 737 600,00 74 277 000,00 173 396 840,00 B7%| 0 0% 95 | 50% 95%
programa de la nifiez del canton. Mejora 20 |Jaco, beneficiando al menos a un promedio de proyectos  [proyectos
160 menores del canton/5.03 06 02
Seguridad \Articular con las instituciones Brindar apoyo en los procesos de manienimiento 100 50 06 Otros: Ctros 1 500 000,00| 1500 000,00/ 0,00] 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%
relacionadas el disefio, construccion o de al menos dos unidades de patruyaje de la proyectos  [proyectos
mejora prioritaria de infraestructura Operativo | 21 fuerza publica para el canton de
inteligente para la atencidn de seguridad| (Garabito/5.03.08.03
en las diferentes comunidades.
Desarrolio meatizar |a i gestion 22 |Cumplir con el 100% del plan de mejora de 100 50 06 Otros Otros 26300 000,00, T9 467 644,05 10 463 111,22 62 922 553,85 69%| 50 0% 45 45% 95%
de los procesos, enfocado en la Vejora ltécnologias de informacitn para el proyectos  |proyectos
|sostenibilidad financiera y la 12021/5.03.06.04
i i ciudadano
Desarallo EconémicdConsolidar la visitacién turistica atraves 23 |Generar al menos un proyecto de atraccion 100 50 [06Ctros  [Otros 16 000 000,00 16,000 000,00 0,00] 0,00 % 0 0% 0 | 0% 0%
de proyectos potenciales sostenibles Mejora lturistica en las playas del cantén en coordinacién proyectos proyectos
que promuevan el emplea y calidad de lcon ICT e INVUI5.03.06.05
vida
Infraestructura |Gestionar mejoramiento de 3280 m2 24  |Ejecutar la construccion 12 obras de arte: 3280 0 02 Viasde  |Mantenimient 0,00 64 000 000,00| 0,00 0,00} 0% 0 0% 33 33% 33%
Isistema de drenajes en el camino 6-11- |Cabezales, cajas de registro y el mejoramiento comunicacio |o periodico
1022 entronque nta nacional 34 hasta  |Jejora lde 3280 m2, en sistemas de drenajes, como nterrestre  fred vial
liglesia de Lagunillas cunetas, cordon de cafio y canales, entronque
Inuta 34 hasta Iglesia Catolica,
Desarrollo Humano  |Gestionar la capacitacion y formacion a Desarrollar el potencial de capacidades y 150 [} 06 Otros Otros 0,00 213 883,83 0,00 0,00} % 0 0% 0 % 0%
150 jovenes entemas de iderazgoy | g5 |desirezas delos 150 jovenes en temas de proyectos  |proyectos
Iproyecto de vida del canton de Garabito. liderazgo y habilidades blandas, en el canton de
|Garabito/5.03 06 06
Desarrolio Humano  |Mejorar el equipamento del parque linstalar equipo recreativo, deportivo (maquinas 150 0 06 Otros Otros 0,00 5442 060,00| 0,00 0,00} 0% 0 0% 0 % 0%
Irecreativo Barrio I Amistad, distrita lejercicios al aire) para atender promedio 150 proyectos  |proyectos
fero del canion de Garabito. Iejora 26 |personas Parque Barrio La Amistad, distrito fero,
|canion de Garabito/5.03.06.07
Desarrollo Humano  |Gestionar la capacitacion virtual y Desarmollar charias presencial y virtual en temas: 300 0 Samir 06 Otros Otros 0,00 3139 842,03 0,00 0,00} 0% 0 0% 0 % 0%
Ipresencial 2 300 personas jovenes del |Mejora 27 [Sexting y Grooming 2 300 jovenes del canton de Guzman  |proyectos  |proyectos
|canton de Garabito |Garabito/5.03.06 .08
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Infraestructura Construir obras en concreto y el Mejora 28 |Construir 204 m2 de cunefas y el asfaitado de 1604 0 0% | 100 |100% |Aljandra  [02Viasde  [Mejoramienta 0,00 11 296 279,00, 0,00 1119874808 99% 0 0% 60 | 60% 60%
asfaltado del caming 6-11-226 Jaco 1400 m2 en el camino 6-11-226 Jaco Princess Hemandez H [comunicacid [red vial
Princess, frente Hotel Best Wester Frente Best Wester, Jaco/3.02.02.05 n ferrestre
I
Infraestructura Construir ~ obras  en  concreto, 29 |Ejecutar la construccidn y reparacion camino 611 985 0 0% | 100 |100% |Alejandra [02Viasde ([Mejoramiento 0,00 20 000 000,00 0,00 1971272242 9% 0 0% 67 | 6% 67%
alcantarillado y asfaltado de camino 6| 041: 500 m2 aceras, 150m2 cunetas en concreto,| Hernandez H [comunicacia |red vial
11-041, Avenida Pastor Diaz Njora cajas de registro, corddn cafio 200ml, colocacion n femesire
de 100ml tuberia concreto C78 y 35 Ton mezcla
asfiltica, Avenida Pastor Diaz/5.03.02.06
Infraestructura Construr ~ alcantarila  de  cuadro) 0 |Eecutar construceion alcantarila de Cuadro de 144 0 [ 0% | 100 |100%|Aljandra (02 Viassde  |Mejoramiento 0,00 21816 253,00 0,00 19792 531,73 91% 0 0% | 69 | 6% 69%
sustituyendo  la anterior, sobre el ' 4 70 milongitud, 8.50 ml ancho y acera 1.20 Hemandez H comunicacid |red vial
aluente 2 la Quebrada Amarila, camino "0 metros ancho sobre quebrada afluente, camino 6- n lemesire
-11-028 Hida Quebrada Amarila. 11028, Quebrada Amarila/5 03.02.07
Infraestructura Disefiar la construccion por sustitucion 31 |Ejecutar el disefio y construccion de estructura 100 0 0% | 100 |100% |Aljandra  [02Viasde  [Mejoramienta 0,00 55 000 000,00; 0,00 407747901 T4% 0 0% 64 | 64% 64%
anterior estructura sobre la quebrada sobre puente Quebrada la Turrizlbefia, camino 6- Hemandez H |comunicacid [red vial
Puente en e camino 6-11-113(Mejora 11-113, Herradura/5.03.02.08 n ferrestre
Urbanizacion Lz Turrialbeia, Herradura
Seguridad Fortalecer las instifuciones que brindan 32 |Colaborar con el 100% recursos para gastos 100 0 0% | 100 |100% |Anyelo 06 Otros  |Ctros 0,00 5250 000,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%
sequidad como los bomberos  en|Operativo ‘adminisirativos Bomberos en Garabito, Hemandez |proyectos  |proyectos
Garabito, 2021 2021/5.03.08.10
Senvicios Piblicos  |Coordinar con Asada la construccion  (Mejora Ejecutar la Construccion de 4012 metros de red 4012 0 0% | 100 |100% |Alejandra |06 Otros  (Ofros 0,00 35 000 000,00; 0,00 3369393074 %% 0 0% 60 | 60% 60%
red disiribucion Hidrica del distrito 2 13 |de distribucion de agua potable en el sector de Hemandez H |proyectos  |proyectos
Lagunillas, 2021 Lagunillas, 2021/5.03.06.09
Infraestructura Planificar la construccion de obras en 34 |Construir sistema de drenaje: 166ml cordon de 634 0 0% 100 |100% (Alejandra |02 Viasde  |Mejoramiento 0,00 67 456 004,40 0,00 17 462 402,50 2% 0 0% a7 5% 5%
concreto, asfaltado camino y obra en caflo, 258m? de cunefas, 3 cabezales Asfaltado Hemandez H [comunicacid |red vial
cauce, Quebrada Seca, 2021 Mejora 207 ton en el camino 6-11-224 y obra en cauce n teestre
en el camino 6-11-031, Tercer entrada Quebrada
era 20215020200
Infraestructura Planificar la ejecucion, pozo de la 35 |Disefiar y ejecutar la construccion del pozo enla {100 0 0% 100 | 100% [Alejandra |08 Otros Oftros 0,00 8000 000,00 0,00 0,00, 0% 0 0% 0 0% 0%
cancha deportes, Tarcoles a partir del Il |Mejora cancha de tarcoles a partir del | semestre 2021/ Hemandez H [proyectos  |proyectos
semestre 2021 5.03.06.11
Desarrollo Humano  |Mejorar la calidad vida a una poblacion 36 |Instalar 10 maquinas para la recreacion, deporte {100 0 0% 100 | 100% [Roy Jimenez |06 Otros Otros 0,00 14 000 000,00 0,00 11551 200,50, 83% 0 0% 60 | 60% 60%
ide 800 personas que habitan alrededor Mejora a 800 personas, y lamparas para la luminacion proyectos  [proyectos
pamque Tarcoles, a partir del Il Parque Tarcoles, a partir del Il Semestre
Semestre 201 021/5 03 0f 1
Desarollo Humano  |Promover el esparcimiento. recreacion 37 |Dotar 1 Playground para disfrute nifiez y 100 0 0% 100 | 100%: [Roy Jimenez |06 Otros Oftros 0,00 1700 000,00 0,00 0,00, 0% 0 0% 60 | 60% 60%
'y desamollo habilidades de a nifiez y Vejora adolescencia, 185 personas. Escuela Tarcoles, a proyectos  |proyectos
adolescencia, a la comunidad partir del | Semestre 2021/5.03.06.13
:studiandil de 185 persnnas Tarcoles 3
Gestion Ambiental y |Planfficar 1° etapa en Diagnosficos, 38 |Ejecutar 1° etapa Diagnosticos, estudios 1 0 0% 100 | 100% [Johan 06 Ofros Otros 0,00 25000 000,00 0,00 22 000 000,00 8% 0 0% 60 | 60% 60%
Ordenamiento estudios preliminares, disefio y tramites tecnicos, cientificos, junidicos, economicos y Ramirez proyectos  [proyectos
Temitorial adminisirativos para construccion Mejora tramites administrativos para construccion
alcantarilado pluvial, sectores criticos alcantarillado pluvial, sectores criticos distrite
Nistritn iarn || Samestra 2094 21 224 larn a nartir del | Samastra H91A 0% 06 14
Gestign Ambiental y |Gestionar la consiruccion 1° etapa de 39 |Construir aimenos 50 basureros para ser 50 0 0% 100 | 100%: (Johan 06 Ofros Ofros 0,00 48 700 000,00 0,00 40923 954,00 8% 0 0% 60 | 60% 60%
Ordenamiento basurreros en la playa y ciudad, para Vejora instalados en todas las playas, ciudad jaco Ramirez  [proyectos  [proyectos
Temitorial mejorar |a estetica y el senvicio tarcoles, herradura y Quebrada Ganado, 2 partir |
aleccion desschos en el Canton. a emesire 2021/5,03.06.15
SUBTOTALES \ | 15 25 | | | omeeon  1asesdeazts|  smieseseozs|  1as3smsing oo 10 o
TOTAL POR PROGRAMA 15%, 85% 4% 38% 42%
88% Metas de Objetivos de Mejora 12%) 8% 5% %) 45%
13% Metas de Objetivos Operativos n% 6% 0% 17%) 17%

24,0 Metas formuladas para el programa
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ANEXO 1.

MUNICIPALIDAD DE GARABITO
MATRIZ PARA EVALUAR EL POA

PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION FISICA y FINANCIERA Il SEMESTRE-ANUAL, PAQ 2021

Grado de Sumatoria de los % de
cumplimiento de avance de las metas /
1.1 -~ e 100% 38% 62% 5% 39% 12,86% 6363% 44 17%
programadas
Grado de Sumatoria de los % de
(7] -
W cumplimiento de avance de las metas de los
FBll ;) |metasdelos fobjetivos de mejora 100% 37% 63% 4% 20% 1193% | 4600% | 3323%
z objetivos de mejora  [NUmero total de metas de
Q los objetivos de mejora
[8) nroaramadas
I:-) Grado de Sumatoria de los % de
= cumplimiento de avance de las metas de los
9 | pEEiE ERNEGE T 100% 44% 56% 6% 20% 1250% | 7000% | 4444%
- objetivos operativos  [Numero total de metas de
los objetivos operativos
prooramadas
Ejecucion del (Egresos ejecutados /
1.2 |presupuesto Egresos presupuestados ) 100% 3490 537 355,74 4219 580 356,57 2713245292 44 3984 095 549 87 78% 94% 86,86%
*100
o Grado de Sumatoria de los % de
: cumplimiento de avance de las metas
-] metas programadas  programadas con los
E 1.3 |con los recursos de lajrecursos de la Ley 8114 / |  100,00% 100% 100% 0% 0,00% 0,00% 0,00%
| Ley 8114 Namero total de metas
()] programadas con recursos
9 dela Ley 8114
14 Ejecucion del gasto  |(Gasto ejecutado de la Ley
= presupuestado con 8114 / Gasto
ﬁ 19 |reermrzaale Ley |presupuestado de laLey 100,00% 493 140 386,72 587 245974 27 33128114230 67,18% 0,00% 30,66%
14 8114 8114)*100
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ANEXO 2.
MUNICIPALIDAD DE GARABITO
Grado de cumplimiento de las metas del Plan EVALUACION FISICA y FINANCIERA 1| SEMESTRE-
Operativo Anual ANUAL, PAD 2021
AL 31 DE DICIEMBRE DE AMCIERA Il SEMESTRE-ANUAL, PAO 2021
Variable Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programa | 100% 0% 100% 50% 100% 33%
Programa |l 100% 54% 100% 67% 100% 58%
Programa I 100% 45% 100% 17% 100% 42%
Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%
General (Todos los programas) 5% 25% 9% 33% 7% 33%

Nota: Este cuadro que debe serremitido a la Contraloria General antes del 16 de febrero del periodo #HWVALOR!

Elaborado por: Jorge A. Cambronero Vargas

Puesto: Lider del Proceso de Planificacion Institucional. Fecha: 26-01-2022




